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A Nemzeti Egyiittmiikodési Alap miikodésének kritikai értékelése, nemzetkozi
komparativ elemzése és a civil finanszirozas reformjavaslatai

Vezetoi osszefoglalo

A Civilek Uj Alapon koalici6 a Nemzeti Egyiittmiikodési Alap (NEA) miikodésével
kapcsolatban végez kutatast és kezdeményez parbeszédet egy fiiggetlen, atlathatd, szakmai,
allami civil tdmogatasi alap kialakitasaért.

Ez a tanulmany a helyi civil forumok reflexidira, a dontéshozokkal végzett interjukra, az
alap tandcsanak hivatalos beszamoldira tdmaszkodva nyujt értékelést a NEA miikddésérol. A
nemzetkozi komparativ fejezet a lengyelorszagi (NIW) centralizalt modell visszaéléseit, a
mélyrehatd igazsagiigyi és szervezeti auditokat, valamint a lettorszagi (SIF) pluralista, tarsadalmi
integraciora fokuszald partnerségi struktirat vizsgalja, megalapozva az allami tdmogatasi
rendszer teljes szerkezeti és finanszirozasi 0jjaépitésére vonatkoz6 szakmai javaslatcsomagot.

A Nemzeti Egyiittm{ikodési Alap (NEA) tobb mint egy évtizedes miikddése a hazai civil
szféra finanszirozasi rendszerének legvitatottabb elemévé valt. Bar a jogalkot6 deklaralt célja a
kozhasznu szervezetek hatékonyabb tamogatdsa volt, az empirikus adatok, az orszagos
forumsorozat ¢és a kvalitativ kutatdsok a dontéshozatal végletes korméanyzati kdzpontositasat, a
szakmai szempontok politikai feliilirasat, valamint a civil szektor autonoémiajanak szisztematikus
leépitését mutatjak be. A forrasok koncentracidja a kormanykozeli civil szervezeteknél volt
megfigyelhetd. A kisteleptilési és valodi tarsadalmi bazissal rendelkezd, alulrol szervezddd
kezdeményezések, szervezetek elszegényedése, valamint a merev, biirokratikus adminisztracios
feltiletek miikddése rendszerszintl krizist idézett el6 a nonprofit szektorban.

A Nemzeti Egyiittmiikodési Alap mérlege a hazai civil szféra integritdsara és
fenntarthatosagéara nézve szerkezeti szinten negativ. Az elosztasi mechanizmusok eltorzuldsa egy
olyan mesterséges kliensrendszert hozott 1étre, amelyben a valddi tarsadalmi igények helyett a
politikai lojalitas valt a legfobb finanszirozasi kritériumma. A rendszer mukodése stlyos
szektoralis kovetkezményekkel jart:

A tanulmany V. mellékletében részletezett javaslatcsomag egy olyan 1j, strukturilis,
biralati és adoézasi reformokon alapuld finanszirozdsi modellt vazol fel, amely képes

helyreallitani a hazai civil szféra autonomiajat és biztositani annak hosszu tava fenntarthatosagat.
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I. A Civilek Uj Alapon koalicié és a kutatis médszertana

A hazai civil tdrsadalom fliggetlenségének és fenntarthaté miikodésének biztositasara jott
létre az érintett civil koalicio, amely a szektor szakértéibdl és mitkodésével aktivan foglalkozo
mithelyeibdl alakult 2025-ben. A koalicid tevékenysége és a jelen értékelés alapjat képezd
kutatasi program négy, egymast modszertanilag kiegészito pillér szintézisére épiil:

e Helyi reflexiok feldolgozasa: Az orszagos forumsorozat (hét forum 2026 tavaszan:
Debrecen, Eger, Miskolc, Nyiregyhaza, Pécs, Szeged, Szekszard) soran rogzitett részletes
emlékeztetOk kvalitativ elemzése, amely a helyi civil szervezetek mindennapi miikodési
nehézségeit, a tAmogatasi ratak drasztikus zuhandsat és a szektor tulélési stratégiait tarja
fel.

e Strukturalis mélyfurasok: A kvalitativ kutatast vezetd szakérto altal koordinalt interjuk
korabbi  dontéshozokkal civil delegaltakkal ¢és szakértokkel a NEA  belsd
mechanizmusainak, a biralé kollégiumok miikodésének, a civil autonomia korlatozasanak
¢s a dontéshozatali anomalidknak a feltarasara.

e Nemzetkozi komparativ kutatas: A lengyelorszdgi Nemzeti Szabadsag Intézet (NIW)
atfogo visszaélési és szervezeti audittapasztalatainak, valamint a lettorszagi Tarsadalmi
Integracios Alap (SIF) paritasos €s részvételi modelljének elemzése.

o Kérdoéives kutatas elemzése
I1. A NEA miikodési jellemzoéinek és strukturalis anomalidinak részletes elemzése

A Nemzeti Egyiittmiikodési Alap 2012-es Iétrehozédsa a korabbi Nemzeti Civil
Alapprogram (NCA) demokratikus, civil dnkormanyzatisdgon alapulo, de sajatos miikddési
problémékkal rendelkezd, ezért sem regeneralhatd rendszerének felszamolasat jelentette. Az
elmult tizennégy év miikodési tapasztalatai alapjan az alap mitkodését sulyos szerkezeti, elosztasi

¢s adminisztracios anomaliak jellemzik.

1. Dontéshozatali struktura, centralizacio és a szakmai autonomia hanyatlasa

A Nemzeti Egylittmikodési Alap (NEA) a magyarorszagi civil tarsadalom miikodését,
szakmai programjait, a nemzeti 0sszetartozas erdsitését, valamint a kozjo kiteljesitését tamogatd
kozponti koltségvetési eldirdnyzat. A NEA dontéshozatali szerkezetét a stratégiai iranyvonalakat
kijel6lé Tanacs, valamint az 6t szakmai teriiletet lefedd kollégiumok alkotjak, amelyek paritasos
alapon allami, parlamenti és a civil szféra altal valasztott elektorokbol allnak. A forrasok

allokacioja szigoruan szabalyozott, éves szinten az szja 1%-os felajanlasokbol képz6do
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koltségvetési automatizmus alapjan torténik, amely 0sszevont, egyszeriisitett, normativ és egyedi
tamogatasok utjan biztositja a szektor fenntarthatdosagat. A Nemzeti Egylittmiikodési Alap
mikodését komplex allamhaztartdsi és szakpolitikai szabadlyozas hatdrozza meg, amely
garantdlja a koltségvetési forrasok elosztasanak ¢és elszamolasanak kereteit. A mikodés
elsddleges anyagi jogi alapjat az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil
szervezetek mitkodésérdl és tdmogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. torvény (Civil tv.) képezi.
Az allamhaztartasi forrasok felhasznalasanak eljarasi szabalyait az allamhaztartasrol szol6 2011.
évi CXCV. torvény (Aht.), valamint annak végrehajtasarol szolo 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet (Avr.) jeloli ki. A NEA feletti végsé rendelkezési jogot a tarsadalmi és civil kapcsolatok
fejlesztéséért felelds miniszter gyakorolja, a dontési és pénziigyi menedzsmentet pedig a
Miniszterelnokség feliigyelete alatt allo Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt. (BGA) latja el. A
legfels6bb dontéshozatalt és a jovahagyasi folyamatokat a feliigyelé miniszter, a civil
kapcsolatokért felelds helyettes allamtitkar, valamint a Tanacs elndke és a szakmai bizottsagok
vezetdje felligyelik.

A NEA legfébb elvi, iranyitd és koordinalo testiilete a Tanacs, amely kilenc tagbol all.
Feladata az Alap céljainak megvaldsitasara vonatkozo elvi dontések meghozatala, a timogatasi
célok meghatarozasa és a palyazati iranyelvek jovahagyasa. A kilenc tag delegalasi strukturaja a
kovetkez0:

° Harom tagot az orszadgos vagy teriileti hatokorli civil szervezetek altal jeldlt

elektorok valasztanak meg kozvetlen szavazassal.

° Héarom tagot az Orszaggyiilés civil ligyekért felelds szakbizottsaga (az Emberi

jogi, kisebbségi, civil- €s vallasiigyi bizottsag) jelol ki.

° Harom tagot a miniszter kér fel sajat hataskorben, a civil szervezetekkel kotott

stratégiai partnerségi megallapodasok és a szervezetek személyi javaslatai alapjan.

A Tanacs elnokét a miniszter nevezi ki a Tandcs tagjai koziil. A testiilet miikodését a
nyilvanossag ¢€s a transzparencia kovetelménye jellemzi.

A péalyazatok tényleges szakmai elbiralasat és a forrasok elosztdsat az 6t tematikus
szakmai kollégium végzi, amelyek mindegyike szintén kilenc tagbol all. A kollégiumi tagok
harmadat (3 f6) a civil elektorok valasztjdk meg, mig a fennmarad6 tagokat a kormanyzati
agazati szakpolitikai feladatokat ellatd miniszterek delegdljak. A kollégiumok elndkét a tagok
koziil a miniszter nevezi ki. A kollégiumok akkor dontésképesek, ha tagjaik tobb mint fele részt
vesz a szavazasban, és hatdrozataikat a jelenlévd tagok tobbségének egyetértésével hozzak meg.
A kollégiumok mukodésének részletes szabalyait sajat tigyrendjiilk hatarozza meg, amelyet a
tagok legalabb kétharmados tobbségével fogadnak el, és a miniszter hagy jova. A testiiletek
kozotti feladatmegosztast a tamogatott civil tevékenységi korok hatarozzak meg.

A civil szervezetek kiilonboz6 igényeihez igazodva a NEA négy {6 tamogatési csatornat
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miikodtet, amelyek adminisztrativ és pénziigyi feltételeikben jelentdsen eltérnek egymastol.

Tamogatasi

kategoria

Osszevont
tamogatas
(NEAO)

Egyszeriisitett
tamogatas
(NEAG)

Normativ
tamogatas
(NEAN)

Egyedi
tamogatas

Jogosultsagi
feltételek és
célcsoportok

Belfoldon bejegyzett
alapitvanyok,

egyesiiletek és
szovetségek miikodési
¢s/vagy szakmai

kiadasaira.

Olyan helyi és tertileti
szervezetek, amelyek
é¢ves bevétele nem
haladja meg az 5
HUF-ot, és
csak hazai tdmogatast
kaptak.

millié

Adomanyokat gyljtd
szervezetek  részére,
az elért lakossagi és

vallalati tamogatasok

elismeréseként.
Kiilonleges szakmali,
miikodési vagy

rendkiviili helyzethez
kapcsolddo egyedi

civil igények.

Pénziigyi
korlatok és
feltételek

Legalabb 400 000

HUF, a biralat
alapjan
megallapitott

egyedi Osszeg.

Legfeljebb 200
000 HUF 0sszeg,
nélkdil,

egyszerusitett

onrész

elszamolassal.

Az igazolt
adomanyok  utan
jaro 10%-o0s
kiegészités,
legfeljebb 750 000
HUF-ig.

A miniszter altal
egyedileg
megallapitott
tamogatasi 0sszeg.

Eljarasrend és

benyujtas

NIR  rendszeren
keresztiil,
meghatarozott
éves beadasi
ablakban.

NIR  rendszeren
keresztiil,
beérkezési
sorrendben a keret

kimertiléséig.

NIR  rendszeren
keresztiil,
utélagos
elszamolas és

igazolas alapjan.

frasban
kozvetleniil a
miniszter részére
benyujtott

kérelem.

A palyazatok benyujtdsa és kezelése korabban az EPER feliileten tortént, az wjabb

ciklusokban azonban a technikai

lebonyolitas

fokozatosan atkeriilt a Nemzetpolitikai
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Informatikai Rendszerbe (NIR), amely modernebb informatikai tdmogatist biztosit. A
NEA-tamogatasok igénybevételére az a szervezet jogosult, amelynek éves szamviteli beszamoloi
igazoljak, hogy a teljes éves bevétele nem haladja meg a torvényileg rogzitett 75 millio forintos
értékhatart, amelybe nem szamitanak bele a normativ allami tdmogatasok 0sszegei.

Az interjuk és a forumok tapasztalatai alapjan a rendszerben a civil delegaltak sulya
elhanyagolhatova valt a miniszteri kijeloltekkel szemben, ami a szakmai szempontok teljes
politikai feliilirasat eredményezte. A biralat folyamata leginkdbb a rendszer névleges
legitimalasat szolgalja, a valds érdemi dontésekre a civil képviselok nincsenek hatassal. A
palyazatok elbiralasa egy 2014-es alapokon nyugvo, elavult, szubjektiv és szakmailag nehezen
indokolhaté pontozasi rendszeren alapul, amely nem képes mérni a projektek valds tarsadalmi
hasznossagat.

Az egyik megyei civil férumon elhangzott, a biralo kollégiumok foldrajzi osszetétele is
sulyos egyenldtlenségeket mutat. Mivel a kollégiumokban az érintett megyei delegalt szinte soha
nem kap helyet, a forrdsok nagyobb része azon megyékbe vandorol, ahonnan a biralok
szarmaznak. Ez a teriileti kirekesztés arra kényszeriti a helyi szervezeteket, hogy a bizonytalan és
bonyolult szakmai palydzatok helyett a kismértékii, 400 000 forintos egyszerisitett
tamogatasokra korlatozzak igényeiket. A helyi szereplok beszdmoloi szerint az elmult 4-5 évben
a palyazati sikerességiik a nullara vagy minimalisra csokkent, ami miatt altalanos bizalmi valsag
alakult ki a NEA-val és annak elfogulatlansagaval szemben.

A forrdsok hidnya ¢és az atpolitizalt dontéshozatal miatt a valoban fliggetlen,
professzionalis, alulrdl szervezddd kezdeményezések a puszta tulélésért kiizdenek. Erre példa
egy egyetemi varosban 16 éve miikodo, évente 500 hatranyos helyzetii csaladot €s gyermeket
segitd https://meet.google.com/yrg-pnum-ckoalapitvany esete, amely mar a masodik egymast
kovetd évben palyazott miikodési tamogatasra a NEA-hoz, dm mindkétszer elutasitottdk a
palyazatukat ,forrashidnyra” hivatkozva, ami rendkiviil magas likviditasi stressznek ¢és
bizonytalansagnak teszi ki a szervezet mindennapjait.

Tovabbi fébb megallapitasok:
e A szubszidiaritas elvesztése: Az NCA teriileti és regionalis elvii miikodése sokkal
jobban figyelt a helyi sziikségletekre; ha egy kistérség forras nélkiill maradt, azt
helyben korrigélni lehetett. A NEA kozpontositott rendszerében a delegaltak ¢s a
helyi civilek kapcsolata megszakadt.

° A Tanécs és a Kollégiumok viszonya: A NEA Tanacsa az irdnyelvekkel teljesen
megkoti a kollégiumok kezét, igy a szakmai testiileteknek alig marad érdemi
mozgastere. A Tanacs Osszetétele szakmailag vitathatd, tagjai koziil sokan nincsenek
tisztaban a civil autonomia lényegével.

e A szolgaltaté halézat atalakulasa: A mai Civil Informacios Centrumok (CIC-ek) a
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szakmai segitségnyujtds €és mindségi szolgaltatas helyett sok esetben nyiltan
beszalltak a delegéltak melletti kampanyoladsba, ami ujabb allami befolyasolasi
csatornava tette oket.

o Kollégiumi vandorlas: A szervezetek részérdl megfigyelhetd a kollégiumok kozotti
nyereségmaximalizalas: a népszerlibb, tulterhelt teriiletekrdl atvandorolnak a lazabb,
kisebb tiljelentkezésili kollégiumokba a biztosabb nyerési esélyek miatt.

o Extrém leterheltség és formalizmus: A birdlokra haruld elképesztd munkateher
(példéaul két hét alatt 340 palyazat elbiralasa egy fix biralopar tagjaként) miatt az
értékelés feliiletessé valik. Valodi egyedi dontések helyett sablonok, panelek és
,»sormintak” szerint torténik a pontozas.

e A szakmai tartalom hidnya és rejtett miikodési koltségek: Valddi, innovativ
szakmai projektek alig sziiletnek. A szervezetek a programpalyéazatokat is miikodési
koltségek fedezésére hasznaljak, csak ,,becsomagoljak™ Oket. Ennek mélyebb oka a
helyi 6nkorményzatok kivéreztetése: a helyi forrasok megsziinésével a kistelepiilési
civil szervezetek gyakran az dnkormanyzati lyukakat foltozzdk be a NEA-pénzekbdl.

o Informaciohiiny és rugalmatlansag: A birdlok nem latnak ra a szervezetek
mérlegeire vagy egyéb allami tdmogatasaira, igy a kettds finanszirozést képtelenek
kisziirni. A pontozasi rendszer ¢€s az értékelési szempontok a kezdetek oOta szinte
semmit sem valtoztak, hidnyzik a bels6 onkorrekcio.

o Kozpénziigyi aggilyok az elszamoldsban: Bar a savos tdmogatdsi rendszer
bevezetését pozitivnak értékelik a szakértdk, a 3 millio forint alatti tdmogatdsok
,bemondas alapi”, bizonylatok nélkiili elszdmolasa a 16 t0loldalat jelenti. Ez a
kontrollhidany nem a szakmaisagot segiti, hanem az adminisztrativ kapacitashianyt
leplezi, és konzervélja a szektor amatérizmusat.

e A hatiron tili szervezetek bevondsa: A hatiaron tali szervezetek beemelése a
NEA-ba visszaélésekre ad okot. Gyakran kinyitja a kaput a , kettds palyazatok™ el6tt,
ahol a hazai partnerszervezetek sokszor magukndl tartjdk a hataron taliaknak széant

tamogatasok egy részét.

2. Forraselosztasi egyenlétlenségek, a kormanykozeliség és a kampanyfinanszirozasi
kiskapuk

A NEA-bol szarmazo kifizetések statisztikai elemzése kimutatja a forrdsok extrém

crer

kormanyparti képviselok altal iranyitott szervezeteknél. A nyertes palyazatok megoszlasa

rendkiviil egyenldtlen: a mintegy 92 000 nyertes palydzat (Osszesen a NEA Iétezése alatt)
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kevesebb mint 25 000 egyedi palyazd kozott oszlik meg. A palyazok kozel 30%-a (7 198
szervezet) minddssze egyszer tudott nyerni az alap fennalldsa ota, mikozben a legnagyobb
Osszegek szisztematikusan ugyanahhoz a sziik, politikai beagyazottsagl korhoz keriilnek.

A tamogatasi adatbazis rekordere egy jatszotérépitéssel foglalkozd alapitvany, amely
Osszesen 25 alkalommal nyert tdmogatast, minddssze 27,1 millio forint értékben, ami jol mutatja
a kis tAmogatasok toredezettségét. Ezzel szemben a legnagyobb 0sszegeket elnyerd tiz szervezet

tobbsége kozvetleniil a kormanypartokhoz, kiilondsen a kisebbik kormanyparthoz kotédik.

Legnagyobb o
. . Megitélt P P ,
tamogatast . Politikai kotodés és i
B forrasosszeg , Lo, i Forras
elnyeré kormanyparti beagyazottsag
(HUF)
szervezetek
Az egyesiilet alapitd6 tagja | |
ceyest RO R8T Atlatszo
kormanyparti varmegyei )
. ; o oknyomoz6
) . onkormanyzati  képviseld; a o .
Egy észak-keleti ; .| portal tényfeltard
. rendezvényeken kormanyparti L
ifjisagi 69 400 000 ; . adatbazisa ¢és a
~ vezetd politikusok .
egyesiilet ) ... . . | nyertes palyazati
kampényolnak; szoros ifjusagi
o, .~ . | adatsorok
szervezeti ¢és kormdanyparti L
) . elemzése
partalapitvanyi kapcsolatok.
. o Atlatszo
Az egyesllet alapitoja a . .
T . . hivatkozott cikke
korménypart kordbbi helyi | | .
. , o . és a Nemzeti
Egy Pest megyei polgarmester-jeldltje, aki ) .
. . L ... | Valasztasi
nagycsalados 67 500 000 orokbefogadasi miniszterelnoki . ]
. . ) Bizottsag
egyesiilet biztos lett. Az orszagos .
) . ] hivatalos
nagycsaladdos szovetség ,
) elmarasztalo
leanyszervezete. )
hatérozata
Egy Top 10 nyertes | Képviseldje korabbi | Atlatszo
¢szaknyugat-mag = kozott kormanyparti  onkorményzati = oknyomozd



https://atlatszo.hu/adat/2026/01/19/fidesz-kdnp-kozeli-szervezetek-tarolnak-a-nemzeti-egyuttmukodesi-alap-palyazatain/
https://atlatszo.hu/adat/2026/01/19/fidesz-kdnp-kozeli-szervezetek-tarolnak-a-nemzeti-egyuttmukodesi-alap-palyazatain/

5

ujalapon.hu

Legnagyobb o
. . Megitélt P gy .
tamogatast . Politikai kotodés és i

B forrasosszeg . o . Forras
elnyeré kormanyparti beagyazottsag

(HUF)

szervezetek
yarorszagi képviseldjelolt, kormanyparti | portal tényfeltard
polgari egyestilet publicista. Rendezvényeik a | adatbazisa és a

valasztasok eldtt kormanyparti

nyertes palyazati

kampénygytlésekhez adatsorok
hasonlitanak. elemzése
Atlatsz6
; . oknyomoz6
Egy észak-keleti . o .
; . Kozvetlen kapcsolat a | portal tényfeltarod
hatarmenti Top 10 nyertes , ) ) . o .
. o L kormanypart varmegyei | adatbazisa és a
fejlesztési kozott ) ) .
. partszervezetével. nyertes palyazati
egyesiilet
adatsorok
elemzése

Az Atlatszé hivatkozott irdsa tobb példaval is szolgalt. A Pest megyei nagycsalados
egyesiilet tevékenysége kapcsan a helyi kampanyban tapasztalt ardnytalan ¢és elfogult
médiajelenlét miatt a Nemzeti Valasztasi Bizottsdg is elmarasztalta a helyi dnkormanyzati lapot
az esélyegyenldség elvének megsértése miatt®,

a NEA altal

finanszirozott rendezvény is komoly visszhangot valtott ki, miutdn az esemény leginkabb egy

Az északnyugat-magyarorszagi polgari egyesiilet altal szervezett,
kormanyparti kampanygytlésre hasonlitott, ahol a Miniszterelnokség magas rangu tisztviseldi,
valamint allamtitkarok tartottak politikai prezentaciokat a kormanyzati munkarol.

A Kklasszikus kormanykdzeli szervezetek milkddése — mint példaul a Civil Osszefogas
Forum és a hatterét add alapitvany — ravilagit a névleges civil szféra partpolitikai céla
hasznalatara és a politikai ellenfelek elleni lejaraté kampanyok allami tdimogatasara. A szervezet
gazdalkodasa teljesen atlathatatlan, mikdzben a kormanypart sajat alapitvanya az elmult években
szisztematikusan ndvekvo Osszegekkel finanszirozta dket: A kozvetlen parttamogatasokon feliil a

szervezet teljesen ellendrizhetetlen modon, ,,magdnadomanyokként” évi 1,2 milliard forintot kap.
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Kiilonosen visszas az Osszeférhetetlenség, mivel az alapitvany elndke egyben az allami NEA
elnoki tisztségét is betdltotte, akit a civil torvény alapjan az igazsagligy-miniszter valaszt ki a
parlamenti tobbség akaratat tiikr6zo listabol. A szervezet elndkségében rdaadasul kormanyparti
eurdpai parlamenti képviseldk, fovarosi keriileti kormanyparti vezetdk és az Orszaggytilés
elnokének titkara foglalnak helyet, teljesen felszamolva a civil jelleget.

Ugyancsak kiemelkedd tamogatasban részesililnek a kordbbi kormanypart veteran
szatelitszervezetei: a lekOszont kormanypart ndi tagozatdnak alapitdé tagjahoz kothetd ndi
érdekvédelmi szovetség bevételeinek dontd tobbsége kozvetlen dllami tamogatasbol szarmazik.
Egy elemzés szerint a szervezet 46 millio forintos éves bevételeibdl 35 millio forintot tett ki a
kozvetlen koltségvetési tamogatas, mikdzben a tagdijakbol szarmazo sajat bevétele elenyészo,
mindossze 102 000 forint volt, ami megkérddjelezi a szervezet valds tarsadalmi beagyazottsagat
¢s tagsagi bazisat.

A kormanykozeli, a politikai tamogatas céljabol létrehozott valodi civil tevékenységet
nem végzO szervezetek hdlozata jelentds része a Varosi Civil Alapbol (VCA) és a NEA-bol
kistafirozott szervezetekbdl all, amelyek a helyi Onkormanyzati valasztasi kampanyokban
hivatalos jelold szervezetként vagy kampany koordindtorként kozvetleniil a kormanyparti
jeloltek mellett kampanyolnak. Bar ezt a Bethlen Alaprol szolo torvény névleg tiltja, egy jogi
kiskapuval mégis legalissa teszik a finanszirozasukat, mivel a tdmogatdsokat miikodési vagy
kulturélis tevékenység cimén folyositjak. Mivel a NEA-palyazatok elszdmolasi id6szaka egész
évre vonatkozik, a tavaszi valasztasi kampany idején szervezett, névleg fliggetlen kulturalis vagy
kozosségi rendezvények is gond nélkiil elszamolhatok &llami tdmogatasként, mikozben
valojaban a kormanyparti jeloltek melletti politikai mozgositasra szolgaltak.

Ezek a szervezetek gyakran tobb csatorndbdl is kaptak kozpénzt. Példaul egy Pest
varmegyei kisvarosban miikodo, a valasztdsokon kormanyparti jeldlteket allité kulturdlis és
hagyomanyorzé egyesiilet nemcsak a NEA-bol ¢s a VCA-bol, hanem az eldado-miivészeti
szervezeteket tamogatd egyéb allami alapbol is 3,9 millio forintos kiegészité forrashoz jutott.
Egy masik kormanyparti partnerszervezet egy Pest megyei megyei jogli varosban és egy masik
megyei varosban is hivatalos jelold szervezetként inditott polgarmester-jelolteket, mikozben a
VCA tamogatottjai k6zott ) szereploként azonnal 11 millid forint allami tdmogatast kapott.

Ezzel szemben a valodi, alulrol szervezddd civil tarsadalom kiszolgaltatottsaga és

elszegényedése folyamatosan mélyiil.

3. Adminisztracios korlatok, technikai akadalyok és az elszamolasi merevség

A megyei civil forumok visszajelzései alapjan a BGA altal miikodtetett Elektronikus

Pélyazatkezelési Rendszer (NIR) az elszdmolasok bonyolultsiga, a rugalmatlan
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koltségatcsoportositasi szabalyok ¢€s a kifizetések folyamatos, likviditasi valsagot okozo cstiszasa
miatt a mindennapi miikddés legfébb adminisztrativ gatja.

A dunantuli forumon elhangzottak szerint a forrdscsokkentések kezelése is rendkiviil
karos. Gyakori, hogy a szakmai palyazatokon nyertes szervezetek a kért koltségvetésiiknek
minddssze az egyharmadat (1/3-at) kapjak meg, mikozben az alapkezeld elvarja a projektben
vallalt indikatorok 100%-o0s megvaldsitasat. Ezt a drasztikus forrascsokkentést a résztvevok
adminisztrativ ,bilintetésként” élik meg, hiszen a hidnyzo Gsszegeket sajat erébol vagy egyéb
forrasokbdl kell eldteremtenilik, mikozben a merev szabalyozas miatt a koltségvetési sorok
kozotti atcsoportositas szabalyaival nincsenek tisztaban.

A férumon arra is ravilagitottak, hogy a rendszerben sulyos miikédési anomaliak vannak:
amig az egyszerusitett, kis 6sszegli timogatasokhoz 2 év miikodési multat kovetel meg a torvény,
addig a komolyabb, szakmai és tobb pénzzel jard palyazatoknal elegendd 1 év miikddési mult
igazolasa is. Az aranytalan biirokracia €s az alacsony nyerési esélyek miatt olyan régdota mikodo,
professzionalis civil szervezetek, mint a helyi professzionalis mentalhigiénés szervezet, teljesen
felhagytak a NEA-palyazatok benyujtasaval, mig egy helyi szenvedélybeteg-segitd szervezet és
egy természetjard zoldsport egyesiilet a TAO-forrdsok miatti kirekesztés miatt rekednek kiviil a

tamogatasi rendszeren.

4. A NEA Tanacs beszamoldiban megfogalmazott hivatalos javaslatok és szabalyozasi

iranyok

A civil tarsadalom részérél megfogalmazott kritikdk mellett fontos megvizsgalni a
dontéshoz6 szerv, a Nemzeti Egylittmtikodési Alap Tandcsdnak (NEA Tanécs) hivatalos
dokumentumaiban és beszamolodiban az évek soran megfogalmazott szakmai és szabalyozasi
javaslatokat is. A Tanacs — mint a civil torvény értelmében elvi dontések meghozatalara ¢és a
kollégiumok iranyitasara jogosult testiilet — az alabbi fObb teriileteken tett hivatalos
kezdeményezéseket és javaslatokat:

e Osszeférhetetlenségi garanciak szigorii érvényesitése: A Tanics elvi javaslatai és a
palyazati utmutatok régzitik, hogy a Tanécs elndke, tagjai, illetve a kollégiumok elndkei,
tagjai (valamint azok kozeli hozzatartozdi) érdekeltségébe tartozd, Gsszeférhetetlennek
jelzett szervezetek tamogatasi igényei érvénytelenek, biztositva a kozpénzek elosztasanak
névleges tisztasagat.

o A megsziind szervezetek vagyonanak civil céli ujrahasznositisa: A Tanics egyik
legfontosabb jogszabalyi javaslata és feladatkdre a jogutdd nélkiill megsziint civil
szervezetek megmaradt, nem pénzbeli vagyonanak kezelése. A Tanacs feladata nyilatkozni

a vagyonelemek palyaztatasra vald alkalmassagarol €s a mas aktiv civil szervezetek altali
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felhasznalhatdsagarol, megeldzve a vagyon automatikus allami tulajdonba kertilését.

e [Eljarasi szabalyok osszehangolasa: A Tanacs kezdeményezte a kollégiumi és a
jogosultsadgi alapu dontéshozatal (egyszeriisitett €s normativ elszamolasok) eljarasi
szabdlyainak egységesitését, kiilondsen a mar meghozott dontésekkel kapcsolatban a
Tanacs elndkének nyilatkozattételi ¢€s elvi dontési jogosultsagainak pontos
szabalyozasaval.

e Torvénymaédositasi és biralati koncepciok: A testiileti iiléseken visszatérden napirendre
keriiltek a Civil térvénnyel (Ectv.) kapcsolatos jogszabalyi véaltoztatasokra vonatkozo
javaslatok kidolgozasa, valamint a birdloparok ¢€s tanacsi Osszekotok beszamoldinak
becsatorndzasa a kollégiumok mitkddésébe a szakmai munka javitasa érdekében.

o Adminisztrativ és elszamolasi konnyitések: A Tanacs 4altal is tamogatott
jogszabaly-modositdsok (igy a végrehajtasi rendelet vonatkozd moddositasa) lehetove
tették, hogy a 3 milli6 forint alatti tdimogatasban részesiild szervezetek a bonyolult tételes
bizonylat- és szamla alapu  elszamolas helyett egyszertsitett beszamolot és jogszeriiségi
nyilatkozatot nyUjtsanak be, amely jelentés adminisztrativ konnyitést jelent a kis

szervezetek szamara.

I11. Osszegzés: A NEA miikodésének mérlege és szektoralis hatdsai

A Nemezeti Egyiittmiikodési Alap mérlege a hazai civil szféra integritasara és
fenntarthatosagara nézve szerkezeti szinten negativ. Az elosztasi mechanizmusok eltorzulasa egy
olyan mesterséges kliensrendszert hozott 1étre, amelyben a valodi tarsadalmi igények helyett a
politikai lojalitds valt a legfébb finanszirozési kritériummad. A rendszer miikddése sulyos
szektoralis kovetkezményekkel jart:

e Rendszerszintii bizalomvesztés: A fliggetlen civil szervezetek elfordultak az allami
tamogatasoktol, a biralati folyamatokat részrehajlonak, az ellenérzéseket pedig politikai
motivaciojinak tekintik, kiilonosen a korabban mas forrdsok miatt mar listazott
szervezetek esetében.

o Kettészakadt civil tarsadalom: Eles hatarvonal huzodik a szazmilliokkal kistafirozott,
kampanycélokat szolgalé kormanykozeli- és a puszta tulélésért kiizdd, elszegényedd helyi
¢s kistelepiilési civil szervezetek kozott.

e A Kkorrupcios ciklus allandésulasa: Az észak-magyarorszagi helyi forum megallapitasa
szerint a NEA mara ugyanoda jutott, ahova a korabbi Nemzeti Civil Alapprogram (NCA)
jutott a végnapjaiban: a kezdeti tisztulds utdn a rendszer a politikai lobbi, az egyenlétlen
foldrajzi elosztas és a ,,visszacsorgatasok™ (20%-o0s visszaosztidsok) melegagyava valt, ami

sziikségessé teszi az intézményrendszer alapjaibol torténd ujjaépitését.
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IV. Nemzetkozi komparativ elemzés

A hazai civil finanszirozési rendszer reformjdhoz elengedhetetlen a hasonlo, térségbeli
orszagok tdmogatasi modelljeinek elemzése. Kiilondsen tanulsagos a Lengyelorszagban
végrehajtott centralizacidos kisérlet bukasa ¢és folyamatban 1év0 megtisztitasa, valamint a

Lettorszagban évtizedek oOta sikeresen miikodo részvételi €s integracios alaprendszer.

1. Lengyelorszag (NIW): A centralizalt modell valsaga és a végrehajtott reformok

A lengyelorszagi civil szektor allami finanszirozdsanak kozponti szerve a Nemzeti
Szabadsag Intézet — Civil Tarsadalom Fejlesztési Kozpont (NIW-CRSO), amely egy
kozpontositott dllami végrehajtd ligyndkség. Feladata a civil szervezetek — pénziigyi és szakmai

tamogatasa, a szektor megerdsitése €s az Onkéntesség fejlesztése.

F6 tamogatasi programok
A lengyel modell néhany dedikalt orszagos programra épiil:

e PROO (Civil Szervezetek Fejlesztési Programja): Intézményi és stratégiai fejlesztésre,
belsé infrastrukturara és misszidalapu muikodésre fokuszal. Tobbéves tamogatast nyujt
onrész nélkiil, eredményalapt elszdmolassal.

e NEWCIF / FIO (Uj Polgiri Kezdeményezések Alapja): Projektalapi allami
tamogatdsok rendszere. Kiilon prioritdsa van a mikro-kezdeményezéseknek, amelyek a
kisebb helyi szervezeteket és informalis csoportokat segitik.

e Egyéb programok: Az Onkéntességet (Szolidaritasi Testiilet), a cserkészetet és a

népfoiskolakat célozzak.

Operativ és technikai hattér
e Pilyazati Generator (Generator Ofert): Egységes online platform a palyazatok
benyujtasatol a végso elszamolasig.
o Szakértoi értékelés: Kiilsés szakértdk biraljak a palydzatokat pontrendszer alapjan,
bizonyos szakaszokban a kettds vak értékelés elvét kdvetve.
® Monitoring: Iddszakos beszamolok €s tdmogatd jellegli helyszini ellendrzések kisérik a
projekteket, de szigorli szankciOk és visszafizetési kotelezettség érvényesiil visszaélés

esetén.

Kockazatok és az 1%-o0s rendszer
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A kozpontositott ligyndkségi modell komoly politikai és ideoldgiai kockéazatokat hordoz.
A birdlatok szerint a rendszer hajlamos a kormanyzati narrativat kiszolgdlo szervezeteket
elényben részesiteni a watchdog vagy jogvédd szervezetekkel szemben. A személyi
jovedelemadd 1%-anak felajanldsdhoz szigort kozhasznlsagi statusz sziikséges, maga a

felajanlas viszont adminisztrativ szempontbol rendkiviil egyszerisitett.

Magyarorszagi hasznosithatosag és szakpolitikai javaslatok
A lengyel modell operativ erdsségei és a hazai civil szféra reformjavaslatai alapjan az

alabbi teriileteken javasolhatok strukturalis valtoztatasok Magyarorszagon:

Stabilitast ado finanszirozas
A projektalapti miikodés helyett a hosszu tavl fenntarthatdsagot kell timogatni:
o Tobbéves miikodési tamogatas: A PROO mintajara 24-36 honapos, belso fejlesztésre
¢s alaptevékenységre fordithatéd forrasok biztositasa.
e Onrészmentesség és eredményalapi elszamoldas: A  szamlaalapi biirokracia
csokkentése a szakmai eredmények mérése mellett.
e Normativ tamogatas: Egyszertsitett miikodési tamogatas a legkisebb helyi szervezetek

talélése érdekében.

Digitalizacié és adminisztrativ egyszertisités
o Kboltségatalany-alapi  elszamolas: Kis 0Osszegli  tdmogatasoknal a  tételes
szdmlabemutatas kivaltasa.
o Egységes online platform: A lengyel Palyazati Generator mintajara egyetlen, atlathato

digitalis feliilet kialakitasa.

Mikro-kezdeményezések tamogatasa
e Mikro-granthalézat: Lehetdség biztositasa a be nem jegyzett, alulr6l szervezddo helyi

kozosségek és informalis csoportok tamogatasara.

Garanciak a szakmai fiiggetlenségre
A lengyel centralizaci6 politikai kockézatainak elkeriilése érdekében hazankban elengedhetetlen:
e Civil tobbségii dontéshozo testiiletek: A forraselosztast fiiggetleniteni kell a politikai és
minisztériumi iranyitastol.
e Atlathato biralati rendszer: Képzett szakérték bevondsa, konszenzusos és

részrehajlasmentes értékelési gyakorlattal.
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Uj szemléletii monitoring
e Tarsadalmi hatasvizsgalat: A pénziigyi elszamolas mellett a kozosségi valtozasok
meéreése.
e Tamogaté monitoring: A helyszini latogatasok sordn a projektmegvaldsitas segitése a

biintetd jelleg helyett.

2. Lettorszag (SIF): Az integracios alapok partnerségi modellje és a tarsadalmi kohézio
Lettorszagban a civil szféra és a tarsadalmi kohézi6 finanszirozasa a 2001-ben alapitott
Tarsadalmi Integracios Alapon (Sabiedribas integracijas fonds, SIF) keresztiil valosul meg. A
SIF egy olyan kormanyzati felligyelet alatt all6, de civil részvételen alapuld allami alapitvany,
amely a tarsadalmi kohézio, az etnikai kisebbségek, a csaladok, a diaszpoéra €s a civil szervezetek

megerositését veégzi.

A SIF Council (Tanacs) paritasos strukturaja
A SIF legfébb dontéshozo szerve a Tanacs, amely jogszabdlyilag garantalja az 4llami és a
civil szféra egyenrangl partnerségét. A Tandcs Gsszetétele az aldbbiak szerint alakul:

e Ot szakminiszter: a kultaraért felelés miniszter, az intelligens kozigazgatasért és regionalis
fejlesztésért feleldos miniszter, az igazsagiligyi miniszter, a joléti miniszter, valamint az
oktatasi és tudomanyos miniszter.

e A lett miniszterelndk egy kijeldlt képviseldje, aki egyben a Tandcs elnoki tisztségét is
betdlti.

e Négy elismert civil, nem kormanyzati szervezet delegaltja, akiket a Minisztertanacs altal
rogzitett objektiv kritériumok alapjan, haroméves ciklusra valasztanak ki. Jelenleg a civil
szférat a Médiaetikai Tanacs képviseldje (de jure a Tanacs elndkhelyettese), a Kortars
Kulturalis Civil Szervezetek Szovetségének delegéltja, a német kulturalis egyesiilet
képviseldje, valamint a lett Szocialis Vallalkozasok Szovetségének delegaltja képviseli.

A SIF operativ feladatait ellatd Titkarsagot az ligyvezetd igazgatd vezeti. Kiilonosen fontos
demokratikus vivmany, hogy 2020. januar 1-jét6l a SIF Tanéacsaban helyet foglald civil
delegaltak tiszteletdijat kapnak a megbeszéléseken végzett munkajukért, elismerve a civil

kontroll szakmai értékeét.

Stratégiai finanszirozas és civil kapacitasépités

A lett SIF mikodésének alapja a hosszil tavu stratégiai tervezés. A SIF Tanécsa altal
jovahagyott 2026-2028-as NGO Alap Stratégia kozvetleniil a civil szervezetek
kapacitasnovelésére, az allampolgari részvétel fokozasara €s az érdekérvényesitd tevékenység

megerositésére fokuszal, eldirva, hogy a tdmogatott projektek tobb mint 85%-anak kozvetleniil
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az érdekérvényesitést ¢és tarsadalmi részvételi funkcidkat kell szolgdlnia. A stratégia
megvaldsitasdhoz a SIF legalabb 5 millié eurds éves koltségvetést tart sziikségesnek.

A SIF emellett kiemelt szerepet jatszik a kiilfoldi és eurdpai alapok civil elosztasdban.25
Az EGT ¢és Norvég Alapok NGO Alap programjabdl kordbban tobb mint 10,3 millidé eurdt
osztott szét a lett civil szféraban. A SIF szakmai tamogatasaval a helyi civil szovetség ¢€s a
Vidéki Forum elinditotta a 8,4 millio eurds keretdsszegti ij Civil Tarsadalmi Alapot (Civil
Society Fund), amely projektalapt €s intézményi tdmogatast nyjt a demokraciat, az informacios
integritast és az emberi jogokat védo civil szervezeteknek onrész-kotelezettség nélkiil.

A SIF emellett rugalmasan reagal a tarsadalmi krizisekre is: az ukrajnai haboru kitorése
¢v alatt 166 civil projektet tamogattak Osszesen 4,8 millio eurd értékben, biztositva a nyelvi

képzéseket, a kulturalis orientaciot és a szocialis mentoralast.
V. Melléklet: Javaslatok a jovobeli allami civil tamogatasi rendszer megalkotasahoz

A megyei forumok javaslatait, a mélyinterjuk szerkezeti koncepcidit Otvozve az
alabbiakban hatarozhatdé meg a jovobeli allami civil tdmogatasi alap optimalis miikodési

modellje.

1. Strukturalis és biralati reformok

o Decentralizalt, kétszintii struktira: Orszagos ¢és regionalis szintli dontéshozatali
testiileteket kell 1étrehozni, amelyek biztositjak a forrasok igazsagos foldrajzi és teriileti
eloszlésat, kikiiszobdlve a biralo kollégiumok jelenlegi foldrajzi részrehajlasat.

e Paritasos dontéshozé testiiletek: A lett SIF mintdjara a minisztériumok és a civil
szervezetek altal demokratikusan valasztott képviseldk egyenl6é ardnyban vegyenek részt a
Tandcsban ¢és a birdlo kollégiumokban.

o Kettés értékelési rendszer (,vak” biralat): A projektek elbirdlasat két teljesen
elkiilonitett csoport végezze. Az elsd csoport kizardlag a szakmai program tartalmat
értékelje anonim modon, mig a masodik csoport a szervezet referenciait és
adminisztrativ megbizhatdsagat ellendrizze, megakadalyozva a politikai alapon torténd
listazast.

e Sorsolasi demokracia alkalmazasa: A birdlat soran a minimalis szakmai pontszamot elért
palyazatok kozott a végsé tamogatas odaitélésénél sorsoldsos modszert lehet kell
bevezetni, amely teljesen kizarja a politikai lobbit és a kliensrendszer kialakulésat.

e Savos tamogatasi rendszer: Be kell vezetni a mikrotdmogatasokat az informalis és indulo

csoportoknak, a normativ miikodési tamogatast a legkisebb, alulrdél szervezddo
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szervezeteknek, valamint kiilon kategéridkat a kis és nagy projekteknek, illetve a

halozatépitésre.

Rotacios és dsszeférhetetlenségi szabalyok:

o Be kell vezetni azt a szabalyt, hogy ha egy szervezet harom egymast kdvetd évben nyert

crcr

Az NKA ¢s a civil alap elvalasztasa: azon kulturalis civil szervezetek, amelyek a Nemzeti
Kulturalis Alaphoz (NKA) nytjtanak be pélyazatot, a civil alapbol zarandok ki a
forraskoncentraci6 elkeriilése érdekében.

A miikddési mult kdvetelményeinek feliilvizsgalata: fel kell szdmolni azt a rendszerszintii
anomaliat, amely szerint a kisebb Osszegli egyszeriisitett tamogatashoz 2 év, mig a
nagyobb volumenii szakmai palyazatokhoz csupan 1 év miikodési multat kovetel meg a
jogalkoto.

Személyes interakcidk és tisztazasi lehet6ség: A biralati folyamat részévé kell tenni a

személyes tisztazo kérdések és interjuk lehetdségét, biztositva a kétoldali kommunikaciot.

2. Az adod 1%-os felajanlasi rendszerének atfog6 megujitisa a szakértéi javaslatok alapjan

Az 1% felemelése 2%-ra: Az allampolgarok személyi jovedelemaddjuk 2%-arol
donthessenek civil szervezetek javara, ami az elemzések szerint (2024-es adatok alapjan)
azonnal plusz 17 milliard forintot juttatna a nonprofit szféranak, kulcsszerepet jatszva a
civil tarsadalom felélesztésében.

Kettés megjelolés: A felajanlok a megemelt 2%-o0s keretbdl akar két kiilonb6zd civil
szervezetet is tamogathassanak egy iddben, erdsitve a kozvetlen allampolgéri dontési
jogkort.

Tevékenységcsoportok megjelolése: Ha az allampolgar nem kivan konkrét szervezetet
megjeldlni, lehetdséget lehet biztositani arra, hogy egy preferalt tevékenységi kort (pl.
kornyezetvédelem, allatvédelem, esélyegyenldség) valasszon.

A fiiggetlen Kompenzacios Alap felallitasa: Azon addodsszegek, amelyeket az
allampolgarok nem ajanlottak fel, vagy amelyeknél csak tevékenységcsoportot jeldltek
meg, egy fliggetlen Kompenzacios Alapba keriiljenek. Ezen alap feladata a ,,k6zizlés” (pl.
beteg gyermekek vagy az allatvédelem kiemelkedd tdmogatottsaga) miatt kevesebb
felajanlast kapd, de tarsadalmilag rendkiviil fontos teriiletek (pl. drogprevencio,
szenvedélybeteg-ellatas, hajléktalanellatas) normativ kompenzacidja, elzarva a centralizalt
elosztéasi sémaktol.

Automatikus elosztas: Megfontolanddo a koltséges és korrupciogyants palyéazati
rendszerek részleges kivaltasa olyan automatikus elosztasi rendszerrel, amely a forrasok

egy részét a civil szervezetek dallampolgari 1%-os felajanlasainak aranyaban, kiilon
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palyazat nélkiil folydsitja.

3. Adminisztrativ egyszeriisités és az elszamolasi szabalyok rugalmasitasa

o Koltségatalany-alapu elszamolas: A kis értékli tAmogatasoknal el kell tordlni a tételes

szamlaelszamolast; a szervezetek egyszeriisitett nyilatkozattétellel igazoljak a szakmai
megvaldsulést.

Proporcionalis indikatorcsokkentés: Ha az alapkezeld egyoldaluan csokkenti a megitélt
tamogatasi Osszeget a kért koltségvetéshez képest, a jogszabaly kotelezze az alapkezeldt a
projektben vallalt szakmai indikéatorok (vallalasok) aranyos csokkentésére is, megsziintetve
a részleges tdmogatasok jelenlegi biintetd jellegét.

Tobbéves miikodési finanszirozas: Be kell vezetni a 2-3 évre sz6l06, kiszamithato
miikodési tamogatdsokat, azzal a feltétellel, hogy a tdmogatott szervezet a futamidd alatt
egyéb projektforrasra nem palyazhat az alapbodl, csokkentve az éves forrashajszat és a
kliensrendszer kialakuldsat.

Uj koltségvetési bevételek becsatornazasa: A civil alap forrasait ki kell egésziteni egyéb,
nem politikai bevételekkel, példaul a nagyvallalati koncesszios nyereségek bevonasaval

vagy az egyhazi civil szervezetek tisztan egyhazi 1%-os savba torténd atiranyitasaval.

4. A jovobeli allami civil tAmogatasi alap komplex reformmatrixa

Reformteriilet Jelenlegi NEA @ Javasolt 1j allami = Elvart tarsadalmi
struktira civil tamogatasi =/ Intézményi hatas
modell
Dontéshozatal Kormanyzati Paritasos Tandcs | A politikai capture
abszolit tobbség, = (minisztériumi €s = megsziintetése,
miniszteri kontroll. valasztott civil = szakmai autonomia

delegaltak 50-50%-0s

aranya).

helyreéllitasa.

Biralati modszer Szubjektiv Kétrészes »vak” A politikai alapon
pontozés, politikai = biralat (anonim = torténd listazas és a
szUres. szakmai +  kiilon = kliensrendszer

szervezeti ellendrzés)

és sorsolasi

teljes felszamolésa.



Ado 1% reform

Finanszirozas

jellege

Elszamolas

Rotacios
szabalyok

1% felajanlas, a fel

nem hasznalt
Osszegek
beolvadnak a
kozponti
koltségvetésbe.

Eves, szétaprozott
palyazatok, a
kompenzacios

dijak kivezetése.

Biirokratikus
NIR-rendszer,
részleges
finanszirozasnal is
100%-o0s

indikatorelvaras.

Ugyanazon
kormanykozeli
szervezetekk
folyamatos
finanszirozéasa

évrol évre.

demokracia.

2%-ra emelés, kettds
szervezet-megjeldlés,
tevékenységcsoportos
felajanlas és fliggetlen

Kompenzacios Alap.

Savos  tdmogatasok
(mikro, normativ
mukodési, 2-3  éves
tobbéves

kapacitasfejlesztési

forrasok).

Koltségatalanyos
elszamolas,

digitalizalt, reszponziv

feliiletek, kotelezo
aranyos
indikatorcsokkentés.
Uj szervezetek
atmeneti  korlatozasa

(2 év), a 3 egymast
kovetd évben
nyertesek 4.  évi
NKA

Osszeférhetetlenség.

pihentetése,
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Plusz 17 milliard
forint kozvetlen
civil forrds; a
népszeriitlen,  de
kritikus

szektorok védelme.

szocialis

Hosszu tava
tervezhetdség, a
kisteleptilési és
alulrél  szervezodo
szervezetek
talélésének

garantalasa.

Az adminisztrativ

terhek radikalis
meérséklése, az
elszamolasi
blintetdjellegek
megsziintetése.

A forrasok
demokratikus
rotacioja, a
monopoliumok
megtorése a
finanszirozasban.
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Felhasznalt forrasok

e Megyei civil forumok emlékeztetdi és 6sszefoglalé dokumentumai.

o A Miniszterelnokség civil és tarsadalmi kapcsolatokért felelds helyettes allamtitkaranak,

valamint a Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt. (BGA) hivatalos tajékoztatoi és beszamoloi.
https://civil.info.hu/kezdolap/bemutatkozas/index.html https://bgazrt.hu/magunkrol/

e Nemzeti Egyiittmiikddési Alap Tanacsanak (NEA Tanacs) hivatalos elvi hatarozatai,

beszamoloi, iiléseinek emlékeztetdi €s eljarasi szabalyzatai (civil.info.hu) .

e Az allamhaztartasrdl szo6ld torvény végrehajtasardl szold 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 187. §-dnak az egyszertisitett elszdmolasok bevezetésére vonatkozé modositasa

¢s a kapcsolodo végrehajtasi rendeletek.

e Tényfeltaro adatbazis-elemzések ¢és cikkek a hazai civil finanszirozds politikai
beagyazottsagarol és a kampanycéli tdmogatasokrol
(Atlatszo:

es-jelolteknek-kampanyolo-civileknek/page/52/
https://atlatszo.hu/kozpenz/2014/06/06/20-millio-forint-partpenz-290-millio-forint-magan
adomany-a-kormany-civiljeinek/
https://atlatszo.hu/kozpenz/2024/06/06/video-sok-kis-cof-civilruhas-valasztasi-fidesz-ka

mpany-allami-penzbol/).

e [engyelorszag Nemzeti Szabadsag Intézetének honlapja https:/niw.gov.pl/en/

e Scsaurszki Tamas interjuja Michal Braun NIW igazgatoval (kézirat)

e [Lettorszag Tarsadalmi Integraciés Alapjanak (Sabiedribas integracijas fonds — SIF)
hivatalos szervezeti felépitése, a SIF Council paritasos 0Osszetétele, valamint a
2026-2028-as NGO Alap Stratégia dokumentacidja (https://www.sif.gov.lv/en



https://civil.info.hu/kezdolap/bemutatkozas/index.html
https://bgazrt.hu/magunkrol/
http://civil.info.hu
https://atlatszo.hu/adat/2026/01/19/fidesz-kdnp-kozeli-szervezetek-tarolnak-a-nemzeti-egyuttmukodesi-alap-palyazatain/
https://atlatszo.hu/adat/2026/01/19/fidesz-kdnp-kozeli-szervezetek-tarolnak-a-nemzeti-egyuttmukodesi-alap-palyazatain/
https://atlatszo.hu/kozpenz/2025/07/15/a-fidesz-partalapitvanya-iden-80-millio-forintot-adott-a-cof-nek/
https://atlatszo.hu/kozpenz/2025/07/15/a-fidesz-partalapitvanya-iden-80-millio-forintot-adott-a-cof-nek/
https://atlatszo.hu/orszagszerte/2024/05/10/harom-forrasbol-is-folyik-a-kozpenz-a-fideszes-jelolteknek-kampanyolo-civileknek/page/52/
https://atlatszo.hu/orszagszerte/2024/05/10/harom-forrasbol-is-folyik-a-kozpenz-a-fideszes-jelolteknek-kampanyolo-civileknek/page/52/
https://atlatszo.hu/kozpenz/2014/06/06/20-millio-forint-partpenz-290-millio-forint-maganadomany-a-kormany-civiljeinek/
https://atlatszo.hu/kozpenz/2014/06/06/20-millio-forint-partpenz-290-millio-forint-maganadomany-a-kormany-civiljeinek/
https://atlatszo.hu/kozpenz/2024/06/06/video-sok-kis-cof-civilruhas-valasztasi-fidesz-kampany-allami-penzbol/
https://atlatszo.hu/kozpenz/2024/06/06/video-sok-kis-cof-civilruhas-valasztasi-fidesz-kampany-allami-penzbol/
https://niw.gov.pl/en/
https://www.sif.gov.lv/en
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https://nvo.lv/en/latvias-ngo-fund-strategy-2026-2028-strengthening-civil-society-engage

ment-and-advocacy/)

Budapest, 2026.06.11.


https://nvo.lv/en/latvias-ngo-fund-strategy-2026-2028-strengthening-civil-society-engagement-and-advocacy/
https://nvo.lv/en/latvias-ngo-fund-strategy-2026-2028-strengthening-civil-society-engagement-and-advocacy/
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